CIUDAD VIEJA: ;UNA
EXPERIENCIA REPETIBLE
DE GESTION URBANA?

“De entre las competencias, servicios y actuaciones de los poderes locales hay uno que,
por su cardcter global, intersectorial y en cierta manera de compendio, antecede
de una u otra forma a los demds: el urbanismo, la politica urbana” ...

INTRODUCCION

La planificacion y el tratamiento de los espacios
publicos -como el de todo otro aspecto sectorial del
urbanismo- debe encuadrarse en politicas urbanas
definidas, que lo relacionen con los objetivos socio-
econémicos, de transporte, de otros usos del suelo,
etc., que se definan para el desarrollo de la ciudad.

Detan obvio, este concepto puede parecer un lugar
comiin. El hecho es que en la préctica cotidiana no
siempre se procede con esos criterios. Parecia enton-
ces de interés compartir algunas reflexiones criticas
sobre la gestién urbanistica de Montevideo tal cual se
practica, y comentar la experiencia que en ese campo
se viene desarrollando para la Ciudad Vieja, antes de
pasar a describir algunos de los programas concretos
que para sus espacios publicos se impulsan.

LA GESTION URBANISTICA
DE MONTEVIDEO

La gestion urbanistica de Montevideo distamucho
de ser unaactividad orgénica. Pese a los esfuerzos que
en tal sentido se intentan desde distintos ambitos, el
ciudadano no percibe que una politica urbana clara
oriente y encuadre el desarrollo del departamento.

Aunque los ejemplos de situaciones de este tipo
podrian multiplicarse, baste mencionar algunos: laim-
plantacién de conjuntos habitacionales en zonas peri-
féricas carentes de servicios; los conflictos generados
por el trazado de los nuevos accesos a Montevideo; la
equivocada ubicacién del Estadio de Alternativaen el
Parque Rivera o la actual construccién de una torre
metélica para emisiones de TV sobre 18 de Julio.

Este problema tiene diversos origenes. En primer
lugar, la real ausencia de una politica implicita en el
cuerpo normativo vigente, surgido en el transcurso del

(*) La ciudad y el urbanismo. En "Manual de gestién urbana
democrdtica”. [EAL, Madnid 1987, pp. 269 y siguientes.
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tiempo en respuesta a problemas sectoriales, y con un
marcado espiritu higienista. Por su origen y cardcter,
esta politica implicita no conforma un cuerpo orgéni-
¢o, por lo que no es un instrumento apto que defina
pautas claras para resolver la multiplicidd de situacio-
nes que ladinamica del desarrollo de la ciudad presen-
ta permanentemente.

Esto podria parecer contradictorio con el hecho
que Montevideo ha conocido muchos intentos de
planificacién, que resultaron en Planes Reguladores,
Planes Directores y ordenanzas de variada indole.
Producto deesfuerzos écnicosenalgunos casosde grn

Mercado del Puerto




envergadura, han llegado a proponer, como el Plan
Director del 56/59 una politica urbana coherente,
basada en las premisas ideolégicas de los CIAM, y aun
instrumentos para la gestién de la misma.

La puesta en préictica de dichos Planes, sin embar-
g0, ha sido frustrante, y no ha alcanzado los objetivos
principales por ellos perseguidos. Los desajustes entre
planes y realidad, la falta de recursos de todo tipo, las
modificacioens del entorno politico y otros factores
han conspirado contra la efectiva implementacién de
lo planificado.

Por otra parte, la normativa vigente no define cla-
ramente las atribuciones de los diversos agentes urba-
nos. Si bien las intendencias ejercen el contralor sobre
las acciones del sector privado, organismos del Esta-
do que ejecutan programas conimportantisimasreper-
cusiones en el desarrollo de la ciudad (ministerios,
entes, Banco Hipotecario, etc.), tienden a tomar sus
decisiones en base a consideraciones sectoriales, sin
encuadrarlas necesariamente en una politica urbana
explicita y aceptada. Es cierto que actualmente hay un
cierto grado de coordinacién entre las intendencias y
otros organismos piblicos, pero esta bienvenida
armonizacién de politicas podria revertirse en el futu-
ro. Al manejar sus propios recursos, estos organismos
son duefios de sus decisiones; poco podria hacer desde
el punto de vista normativo la intendencia que estima-
ra negativa para su desarrollo urbano la decisién de
uno de ellos.

Pero sucede que estas instituciones consulten a las
intendencias en busca de orientaciones urbanas para
encuadrar sus programas, sin obtener respuestas efica-
ces en plazos razonables. Esto es consecuencia de que
enlas propias intendencias, en particularen lade Mon-
tevideo, no se considera atin al urbanismo, a la formu-
lacién de politicas urbanas claras, explicitas y social-
mente compartidas, como una de las actividades
centrales de la Administracién, orientadora y armoni-
zadora de su gestién. El urbanismo es una actividad
sectorial, un servicio mds, suerte de hermano pobre de
otros que ejecutan obras y acciones directas sobre la
ciudad y cuentan con los correspondientes rubros
presupuestales para hacerlo.

Tal vez esto derive del hecho de que no hay una
conciencia clara de que el urbanismo es una funcién
que ocupa siempre una situacién ambigua dentro-de la
administracién, pues incluye a la vez componentes
técnicos y politicos. Ambos componentes son igual-
mente importantes, siendo su correcta dosificacién la
clave de sueficiencia. Faltos de laorientacién y encua-
dre que brindaria el urbanismo concebido en esos
términos, una dindmica perversa tiende a llevar a cada
departamento o servicio responsable de algiin aspecto
de la gestién de la ciudad a priorizar sus intereses sec-
toriales, que se convierten en fines en si mismos
perdiendo el marco de referencia de una politica urba-
na explicita. En la préctica, cada organismo piiblico o
servicio municipal establece sus prioridades y progra-
mas de inversién en base a consideraciones que le son
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propias, tendiendo a tomar las propuestas provenien-
tes desde “fuera” del servicio como indeseadas inter-
ferencias.

Para asegurar una gestién urbana més coherente,
donde cada acci6n potencie sus resultados en su inte-
rrelacion con otras; es imprescindible una revaloriza-
ciény jerarquizacién del rol de la funcién planeamien-
1o en el sentido que menciona Margal Tarragé en la
frase que sirve de acdpite a esta nota.

LA EXPERIENCIA DE GESTION
URBANA EN CIUDAD VIEJA

En el contexto descrito, es de interés transmitir la
experiencia de gestion urbana integrada que se viene
intentando en Ciudad Vieja, donde desde hace seis
afios se implementa una politica urbana coherente, de
base territorial y no sectorial, buscdndose -no siempre
con éxito- una mayor coordinacién entre los distintos
actores urbanos.

No hay duda que el elemento basico que sustentael
esfuerzo es el alto grado de consenso social que susci-
ta la politica de recuperacién del Casco Histdrico de
Montevideo, que se manifiesta desde los més diversos
ambitos politicos, institucionales y ciudadanos, y que
ha permitido mantener el esfuerzo a lo largo del tiem-
po y los cambios de administraciones.

La orientacién general de la tarea compete a la
Comisién Especial Permanente, organismocreado por
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Decreto Departamental en el afio 1982 con el cometi-
do de promover y coordinar todas las intervenciones
sobre 1a Ciudad Vieja para alcanzar su puesta en valor.
LaCEP esunode los escasos 4mbitos institucionaliza-
dos donde ciudadanos de Montevideo encuentran un
canal de participacién e incidencia efectiva en la
gestién de su ciudad. Se integra con miembros hono-
rarios, unos designados directamente por el intenden-
te y otros delegados por instituciones piiblicas y priva-
das interesadas en la problematica de 1a salvaguardia
de 4reas histdricas. Un grupo técnico de trabajo, con
funcionarios municipales y del BHU, apoya su tareae
implementa las politicas trazadas.

El modelo urbanistico
que sustenta las politicas

Laimplementacién coherente de politicas urbanas
debereferirse amodelosteéricos. Usualmente, esto to-
ma la forma de un Plan Director, que defina de mane-
ra mis 0 menos precisa las diversas opciones que
orientardn el desarrollo urbano. En el caso de la Ciudad
Vieja, no ha sido el de elaborar un Plan Director con-
vencional el camino adoptado, sino que un modelo
urbano implicito encuadra las decisiones.

Este modelo se basa en una serie de premisas consi-
deradas como vélidas, sea por su justificacion histéri-
ca, urbanistica o social. La tarea de preservar el patri-
monio edilicio de 1a Ciudad Vieja se encara desde una
divisién urbanaglobal,donde loscontenidos y los con-
tinentes son igualmente importantes, y se asigna a la
revalorizacién de usos y funciones similar interés que
a la de espacios o edificios.

En ese marco se asigna prioridad fundamental a la
recuperacion socio-econémica del drea, como cimien-
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to de la recuperacion fisica y de la preservacion de los
valores testimoniales. Causa o consecuencia del dete-
rioro a que llegé la Ciudad Vieja, el hecho es que,
desde principios de siglo ésta viene perdiendo conti-
nuamente su poblaci6n asentada en un proceso que se
ha agudizado en los iiltimos veinte afios. Entre el Cen-
sode 1908 y el de 1985 se constata unadisminucién del
40% en el nimero de habitantes. Para encaminar a la
Ciudad Vieja a un periodo de transicién y recupera-
cién, la columna vertebral del modelo consiste en fa-
vorecer el afincamiento de poblacién permanente, con
una paralela mejora en la calidad general de vida. Es-
to ha dado lugar a un programa de creacion de vivien-
das nuevas y recicladas que el Banco Hipotecario del
Uruguay viene implementando en coordinacién con la
CEP. Esta accién se complementa con programas di-
rigidos a grupos sociales especificos -infancia, juven-
tud, tercera edad, poblaci6n marginada- donde 1a CEP
interviene activamente apoyando la accién de otras
instituciones. Se busca con ello mantener en la Ciudad
Vieja a sus actuales pobladores, evitando que la recu-
peracién resulte en la expulsion de ciertas capas socia-
les y su sustitucién por otras.

Otro de los criterios basicos del modelo es el de
preservar y desarrollar el caricter poli-funcional de la
Ciudad Vieja. Asiento tradicionalmente de todo tipo
de actividades culturales, comerciales, artesanales,
unaexcesiva especializacién en funciones administra-
tivas y financieras ha venido alterando ese carécter. A
través de diversos tipos de acciones concretas ¢ incen-
tivos generales se aspira a revertir esta tendencia.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida, se
vienen realizando ajustes en el funcionamiento urba-
no, en lo referente a la circulacién vehicular y peato-
nal, al transporte colectivo; a la provisién de infra-




estructuras sociales, culturales y deportivas y al trata-
miento de los espacios publicos.

En cuanto a los aspectos fisicos y espaciales, se
parte de la idea de que la Ciudad Vieja es un tejido
urbano asentado, que no requiere de grandes cambios
estructurales, sino adecuaciones, ajustes puntuales y
de la puesta en valor de su riqueza urbana y testimo-
nial. Como excepciones cabe mencionar aquellos
sectores donde los intentos de implementar ordena-
mientos edilicios basados en concepciones diferentes
del valor de los centros histdricos han resultado en la
destruccion del tejido, y aun de la trama urbana origi-
nal (Diagonal Fabini, alrededores del BROU, Rambla
Portuaria, etc.). Estos puntos requeriran ajustes de
mayor envergadura, partiendo de la nueva realidad
creada. Para algunos de ellos ya se estdn elaborando
propuestas. Pero, en términos generales, el modelo
prevé la recuperacién y puesta en valor del patrimonio
testimonial, y la paulatina reconstruccién de vacios
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urbanos y baldios existentes en el tejido, privilegian-
do usos y funciones que coadyuven a la revitalizacién
buscada y una insercién armoniosa y respetuosa de los
contextos.

Pautas metodologicas
que orientan la gestion

En base a ese modelo, la CEP pone el acento de su
tarea en la gestion cotidiana. La misma parte de una
premisa basica: el reconocimiento de que la Ciudad
Vieja no esté predestinada a continuar su decadencia.
Los procesos negativos que la afectan son, en buena
medida, reversibles, si se encara con energia la reali-
zacién de un programa integral de recuperacion que
ataque frontalmente los diversos aspectos del proble-
ma.

Lametodologiade esa gestion se apoya en algunos
criterios e instrumentos que vienen demostrando su
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validez en la préactica. En primer lugar, se considera
que la recuperacion de la Ciudad Vieja serd necesaria-
mente fruto de una accién combinada del sector pibli-
co y el privado, entendido éste en un sentido amplio
que incluya a los agentes econémicos y a todo tipo de
instituciones no gubernamentales, comisiones de
vecinos y grupos ciudadanos de intereses varios.

El sector piiblico debera orientar sus esfuerzos a
desarrollar un marco adecuado para la recuperacién
socio-econémica y fisica del 4rea y, a través de accio-
nes piloto, ser el agente catalizador y el detonante de
las intervenciones del sector privado. La clave de sus
intervenciones es la coordinacién de esfuerzos y la
armonizacién de politicas entre distintos organismos
con responsabilidades sectoriales especificas. Sobre
esta base, y a partir de gestiones de la CEP, varias ins-
tituciones piiblicas han declarado como prioritaria la
recuperacién de nuestro Casco Histdrico (Intendencia
Municipal, Banco Hipotecario del Uruguay, Ministe-
rio de Turismo); otras han tomado o comprometido
medidas especificas (Gobierno Central, BROU, OSE,
Consejo del Nifio, BPS), el todo resultando en accio-
nes concretas y en un marco institucional coherente
para la recuperacidn, que establece apoyos crediticios
especiales, exoneraciones fiscales y normas diversas
que favorecen la tarea.

Las acciones que se encaran se basan en criterios
pragmiticos y de factibilidad, aspirandose a que todas
ellas tengan posibilidades concretas de financiacién y
realizacion a corto plazo, por oposicién a proyectos
urbanos irrealistas cuya implementacién se frustra de
antemano al no adecuarse a nuestras necesidades y
posibilidades econémicas.

Dentro de este criterio de pragmatismo, se intenta
lograr una cierta concentracién geogréfica de las
acciones, pata potenciar el efecto demostracién y la
interaccion entre diversos proyectos puntuales. Esto se
viene logrando en los alrededores del Mercado del
Puerto, en la Plaza Zabala, en el sistema de espacios
publicos del sector Oeste de la Peninsula, y en ciertos
tramos de calle (Piedras, 25 de Mayo, etc.).

Finalmente cabe mencionar, como elemento
sustancial de la gestién, el permanente esfuerzo de
divulgaci6n que de sus propésitos orealizaciones lleva
adelante la CEP por distintos medios. Esta tarea tiene
por finalidad profundizar el consenso social sobre la
politicaurbana que se sigue, e ir logrando un cambio de
la imagen que la poblaci6n tiene de la Ciudad Vieja
como 4rea deteriorada y problematica.

EL ESPACIO PUBLICO
EN LA CIUDAD VIEJA

En ese marco general de referencia, el tratamiento
de los espacios piiblicos se enfoca con una concepcién
amplia y dindmica, definiendo como tales las plazas y
dreas costeras, pero también la via piblica y los
espacios “residuales” resultantes de ordenamientos
urbanisticos anteriores, y poniendo el acento en su
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incorporacién funcional al sistema urbano en su
conjunto. El tratamiento adecuado de todos y cada uno
de estos espacios, potenciando su vocaci6n natural
tendiendo a un mayor uso y goce de la ciudad por la
gente, creando 4mbitos que faciliten el intercambio y
la expresion democritica de los ciudadanos y
contribuyan a la mejora de la calidad de vida es parte
central de las preocupaciones de la CEP.

La calle y su paisaje urbano

Sin duda la calle es el espacio piiblico basico,
articulador de la vida urbana. Desde el punto de vista
de su gestién, sobre ella actian, cada uno con sus
competencias especificas, una multiplicidad de
servicios municipales y publicos. Asi, unos organizan
y controlan la circulacién, otros pavimentan las
calzadas mientras un tercero controla la pavi-
mentacién de las aceras a cargo de los particulares;
unos ejecutan instalaciones técnicas, aéreas o subte-
rrdneas, otros aprueban los permisos de construccién
de los edificios que frente a ellas se construiran, otros
la instalacién de carteles, o del mobiliario urbano,
desarrollan y mantienen 4reas verdes y arbolado y asi
sucesivamente. Todos inciden, en una u otra medida,
en el funcionamiento de la calle y en el paisaje urbano
resultante. Con el enfoque globalizador mencionado,
la CEP est4 intentando articular todos estos tipos de
acciones, a fin de alcanzar una revalorizacién
funcional y paisajistica de las vias piblicas en la
Ciudad Vieja. Tareacompleja y dificultosa, pero tarea
fundamental para alcanzar una ciudad mas armoniosa.

En los aspectos funcionales, se constata que las
calles de la Ciudad Vieja estin sometidas a una sobre-
utilizacién vehicular, congestionadas, en desmedro
del peat6n. El modelo prevé la paulatinaredistribucién
de los flujos vehiculares, la priorizaci6n de la
circulacién peatonal y del transporte colectivo, por el
que acceden un 90% de los casi 170.000 usuarios que
diariamente visitan la Ciudad Vieja. Con estos
criterios, la CEP ha intervenido activamente en los
estudios que para el reordenamiento del transporte
colectivo de Montevideo viene llevando adelante el
Departamento de Tréansito de la IMM, con aseso-
ramiento técnicodelaOEA; y en los estudios que para
los accesos al Puerto, reestructura de la Rambla Por-
tuaria ¢ interconexién de ésta con la Rambla Sur
desarrolla el Ministerio de Obras Piiblicas juntocon la
ANP y la Intendencia.

En lo referente al paisaje de la calle,
constantemente se vienen tomando medidas y dispo-
siciones para su progresivo ordenamiento y mejo-
ramiento. La correcta integracién al mismo de edifi-
cios nuevos o reciclados es sin duda uno de los aspec-
tos bisicos de esta tarea. Partiendo del criterio de que
la expresion exterior de un edificio es, en alguna
medida, patrimonio de toda la comunidad, la CEP
persigue, a través de un didlogo permanente con
arquitectos y propietarios interesados, la armoniosa




integracion volumétrica y arquitecténica a su entomo
de las construcciones que se realizan. También se ha
elaborado una norma especifica que regula la insta-
lacién de carteles, toldos y marquesinas, elementos
claves en la conformacion visual del espacio, y se ha
propuesto otra norma tendente a armonizar y regu-
larizar los materiales de pavimento de las aceras. Mu-
cho queda por hacer en lo referente al mobiliario
urbano, pero también se trabaja sobre el punto. Se ha
hecho un disefio tipo para quioscos, el primero de los
cuales ya se ha instalado frente al Mercado del Puerto.
En coordinacién con el Departamento de Obras de la
Intendencia, se ha iniciado la recuperacién de colum-
nas antiguas de alumbrado para ser instaladas en espa-
cios piblicos de la Ciudad Vieja. En el futuro, se
encarardn medidas para el ordenamiento del tendido
de cables aéreos y otras instalaciones que afectan al
paisaje de la calle.

El sistema de espacios
piublicos del sector Este

Para el sector Este de la Ciudad Vieja, se vienen

impulsando una serie de proyectos que conformaran
un sistema orgdnico de espacios y vias piblicas,

Calle Bacacay. Proyecto

articulando un conjunto de puntos de interés civico,
cultural, comercial o de uso.

Partiendo de la Plaza Independencia, se plantea la
puesta en valor de los pasajes peatonales Centenario y
Policia vieja, de singular atractivo urbano y espacial.
Este programna se implementard en una acci6n
conjunta con el Ministerio de Turismo, en el marco de
lareciente Resolucién del Poder Ejecutivo que decla-
rara a la Ciudad Vieja como zona prioritaria para el
desarrollo turistico.

La calle Bacacay serd convertida en via peatonal,
en un programa elaborado con participacién de los
vecinos y comerciantes y que potenciard su actual
interés espacial y comercial. Conjuntamente se prevén
cambios y ajustes en la circulacién vehicular y
peatonal de la calle Sarandi.

Entre la fachada posterior del Teatro Solis y el
edificio del Mercado Central existe un amplio vacio
urbano, resultante de la demolicién del antiguo
Mercado. Se ha elaborado un anteproyecto preliminar
para el tratamiento integral de ese punto, uno de los
principales accesos vehiculares a la Ciudad Vieja y un
espacio de valores espaciales a destacar. Denominado
Plaza Golda Meir, representantes de la Colectividad
Israelita del Uruguay han manifestado a la CEP su




voluntad de participar en su puesta en valor.

Aprovechando un espacio residual ubicado en la
esquina de Juan C. Gémez y Reconquista, donde se
hallaron restos de las fortificaciones de Montevideo,
se ha desarrollado una pequefia plazoleta, y definido
propuestas para mejorar el entorno que la rodea.

El propio edificio del Mercado Central est4 siendo
reciclado, con activa intervencién de la CEP en la
gestién del programa, mejorando su funcionamiento
como mercadoy creando un polo de desarrollo cultural
y artistico que coadyuvard a la dinamizacién de la
zona. Vinculado a este reciclaje, se ha planteado
convertir en via peatonal el tramo de Bartolomé Mitre
entre Reconquista y Camacua.

El sistema culmina en la futura Plaza Espafia 1992,
para la cual se 1lamé a un concurso de ideas el afio
pasado, auspiciado por la Embajada de Espafia en el
cuadro de las celebraciones del Quinto Centenario del
Descubrimiento. Una comisién ejecutora creada por la
IMM, con delegados de la Embajada de Espafia, la
CEP y el Servicio de Paseos Piblicos tiene por
cometido ejecutar la idea ganadora presentada por el
arquitecto Fernando Fabiano.

Alrededores del Mercado del Puerto

El Mercado del Puerto es sin duda uno de los
lugares caracteristicos de Montevideo. All{ se vienen
concentrando acciones tendentes a la puesta en valor
global del edificio y su entorno. Tiempo atrds se
concretd ia primera via peatonal de Montevideo, el
tramo de Pérez Castellano entre Piedras y la Rambla
25 de Agosto. Ademads de lapermanente preocupacion
por el edificio en si, Monumento Histérico Nacional,
se han realizado ya dos concursos, uno para un edificic
de viviendas y otro para un edificio con destinos
comerciales y culturales, cuya préxima ejecucién
contribuird no sélo a completar vacios en el tejido
urbano sino que aportarén a la recuperacién social del
4rea y complementarén su uso. El reciclaje en trdmite
de otras fincas deterioradas del entorno, el
reordenamiento previsto del transporte colectivo y la
circulacion, la reestructura en estudio de la Rambla,
SOn otros tantos programas que irdn complementando
la puesta en valor espacial y funcional del entorno.

Plaza de Deportes N? 1 y su entorno

A principios de 1988, mediante gestiones de la
CEP, la Intendencia recuper6 el amplio predio donde
funcionara la Plaza de Deportes N® 1, ubicada en
Lindolfo Cuestas y Cerrito, que habia sido cedida en
usufructo a una institucién deportiva de la zona, y que
fue reubicada en otro lugar. En colaboracién con
comisiones vecinales, con la Comisién Nacional de
Educacién Fisica, servicios municipales y otras
instituciones piblicas, la CEP estd coordinando un
programa tendente a su rehabilitacién como Plaza de
Deportes, sentida necesidad de la poblacién. Una
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pequeiia construccién existente en el predio ha sido
cedida en usufructo al Consejo del Nifio, que
desarrollaré alli parte de su programa “Atenci6n al
Nifio en la Calle”.

Este esfuerzo se relaciona con otros que se intentan
para larecuperacién de ese ambito deteriorado fisica y
socialmente, y que incluye el futuro reciclaje y reuso
del edificio donde funcionara la Facultad de Huma-
nidades, y 1a puesta en valor de la “Placita Triangular”
situada al extremo de la calle Cerrito, temas en los que
la CEP viene trabajando desde hace afios sin haber
podido lograr aiin soluciones concretas.

Plaza Zabala

Para esta magnifica plaza y su entorno ya se han
obtenido una serie de resultados concretos que apun-
tan a mejorar su uso, a recuperar algunos de los edi-
ficios que la rodean y a completar los “huecos” en el
tejido urbano que la conforma. Ast, desde hace méis de
un afio se ha puesto en funcionamiento todos los siba-
dos una feria de anticuarios; se han obtenido dona-
ciones de empresas privadas para mejorar su alum-
brado ¢ iluminar los edificios destacados; se estdn pro-
cesando los reciclajes del edificio de “Montevideo
Waterworks”, Monumento Histérico Nacional en
estado de abandono, y de un magnifico edificio de
viviendas hoy muy deteriorado. Otras acciones ya
encaminadas irdn complementando éstas.

CONCLUSIONES

Como se puede apreciar, se intenta que cadaunade
las acciones que se emprenden en el campo de los
espacios piblicos se relacione, directa o indirec-
tamente, con otras de 1a més variada indole, de manera
que sus efectos se potencien mutuamente y el todo se
encuadre en la politica urbana que se ha adoptado.

Es cierto que la Ciudad Vieja es un dmbito
territorial definido y abarcable. Esto permite un
conocimiento detallado del mismo, una gestién muy
préxima de la gente, sus problemas y de la realidad
local, un seguimiento y contralor mas cercano de lo
que sucede, y la reaccién rapida frente a problema u
oportunidades de desarrollo que se presentan.

La interrogante que quisiera dejar planteada es si
una experiencia como laque se viene desarrollandono
seria uno de los caminos pragmaticos y adaptados a
nuestra realidad para ir alcanzando una gestién més
orgdnica de la ciudad. La descentralizacién de cierto
nivel de decisiones, 1a participacién de ciudadanos, el
enfoque integrado de la problemética urbana, y una
normativa adecuada y flexible son algunos
instrumentos que, a mi juicio, estdn probando su efi-
cacia para lograr ese objetivo.

Arq. Juan A. Crispo Capurro
Agosto 1988




