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MÁs soenE MoNTEVtDEo

Du ACUERDo, HABLEMoS DrL FIJTURo
Álvrao Pon¡lrlo*

-f as recicntcs nclrs de (iusl¡ro l-eal

I . tBrccha, l2-I-il) y dc Alvuo
IJ F.hoidcr {Br.ech4. lo-X_12) lienen

i¡ rirtud de fr^no\cr un dcbatc nece.ario.
lamentablemente postergado. Ambos pw-
tos de f,isla en lo personal sofi plenamente

compurtibles: en el caso de Le¡l, la cons-

lrtJclón dc l¡n c(l¡d, r dc óni¡no delemina-
Jo qlr'. !!slc o no. ¡lli c"1á. Fn cl caso de

Cel'aidcr es Ji¡no rlc ¡lclo rcucrdo el eli¡ir
que con li1 critlca exista la P¡oPucsta. Porque
es h í¡nica fonna dc avanzar .v convertir el
rezonco cn ¡llcmaii! a.

Aite todo. cntcurle¡ el relalivo eslan-

camiflrto dci lresente delre comprendene

f'r,r,:i ¡qr,t¡t ricnt¡ dc rrr idca iie ciud¡d v
irn dctemin¡d,r eslilo r:rr;i¡do cn lqo0 l:n
brena medida lo ocuni,lo se explica porque

a Io largo de todos estrrs años se promovió
la continui<lad de un esc¡ucnra cle gobiemo
con sus lineanientos ¡rogramiilicos lan am-

biciosos y amf,lios como lo fuem el progra-
ma dcl ¡¡ de 1989.

En esios 2l ¡iios ocurie¡cn cosas muy
dclemin:¡ntes que Femlilen rcgistrar un es-

ccnario bien diferentr. Para empezar, ios
propios efectos de los primeros años del go-

bieino municipal,r los que rie f,or si conlri-
br¡ve¡on a cambiar la realid¡d; la c¡isis de

?0h2 con s¡s de1'asladores ef'ectos sociales

l, ccorrómicrrs, la pr:sterior recu¡eración: y

¡or enr'ima rle k'Jo. cl c¡trrht,' f'olitic,r ocu-

nido en 2005 a pafir del cr¡al se modifica la

situación de ascdio y boicol al gobiemo n*
nicipal por pafie dcl gobicrno nacional, ya
que ambos gobiemos pasan a ser del mismo
color politico.

N¡, ohil¡rrc lrrrirr e\lo, los lintamietl-
tos dtl gobiemo con1inuiloll sin mayores
rcctifir:aciones. Iln 19q8 se da el grur paso

del Plan dc ()rdenamienlo Tenitorial (mr),
donde a partir de un consistente esn¡dio del
depalameuto se fomula una seric de linea-
mientos cstralé!:icos y rma i<lca de ciutlad
como nunca antes Montevideo había tenido

La ¡evisión del Pod ¿ mii de diez atios

de su aprobación pemitió constatnr que una

de sus prircipales eslrategias habia fallado:
la cirrdad siguió extendiéndose, pcrdienclo
pobhción en sus 7on3< r'enr¡lcs meior scr-

iitla.. c¡ntinr¡rndo ¡n nroccso dc ¡roduc-
ción de ciud¡d desdc 1as periferias a partir
de los asentaüicnk,s irrcgirlares,r profiudi-
z-ando la fragmentrción social y la scgrega-
cii,n esprri¡l ot¡e r a se hahran mrnifectado
el Ia cónf,nn¡ti¡n rle t¡n¿ cit¡rlari dtt.tl: los

sectores de cierto poder adquisitivo sobre 1a

costa, los miis pobrcs en la ciudad infomal
de los asenlamientos, riejaado una lianja irl
temedia fisicamente d3túadada y perdien-
do ¡-blación sistcmátifaráente (vémc Cen-

so 201 1). i
Entre otros. el esfudio realiT¡do Por la

Cátedra de Sociologia de la Facultad de Ar-
quileclura cn 2010 pudo registtar con elera-
do grado de prccisión ese dispendio de ciu-
dad que son sus inmuebles vacantes eo la§

zonas centrales, reaflmando !a ligencia de

un ¡eriuJrcial moclclo Jc dcsmollo urb¡no
conrr!ri,) r qs¡lqsicr ideal dc ciudrd dcnto-
crática.

Con mofivo dc lr aprobación de la le.v

de ordenamienlo le[itorial §e fomula¡on
directrices que reclefinieton una idea rle cirr
dad y cle prioridades en el tenitorio. En es-

ta nuera l¡mulación de ?012 sq ¡eafir:¡a
la birsquetla cle una ciudad democriitica que

sepa afilpara¡ cn sus espacios construidos

disporibles a quienes Io requieran, er Iugar
de cr¡ttl.arlor r h p"-¡¡"t¡r. Pcro:tg,tcn sitt

romFrr\¡nclcrse lirm3l Je logr ¿rlo

;,Cómo puedc comprcnderse esta di-
sociaciiin ent¡e el debcr ser definido y- una
práctica quc ro es cnloz de cumplirlo? Se-

gurameBte hay muchas causm para explicr-
io. ¡\nle todo este fue con mucha frecuencia

el camino sepuido por el planemielto ur-
bano en América Latin4 que supo camcte-

riase por bellos docmentos que temina-
ban dumiendo m algún cajón.

Casi tan imporlante como el planea-

miento es la gestión de las politicas decidi-
dar, para lo cu3l es impoúinle rlefrnir ac-
cio¡;s concrelf,s. muchat r cccs enfrent¡ndo
intere,ces sociales y económicos. para lo cual
el arte de la política pasa a ser fundamental.

A ru \e7. los imponantes canlhios ocu-

ridos convoc¡n a redefini¡ los grandes ob-

.icrrro"- Fs im¡ertosa una coordinación mtt-

cho m¿is est¡eclra con el gobierno nacional,
comnañiendo ¡tna scrie de comf'ñnenlcs de

lr -eestión. Ia ¡olírica culrurrl en ct terilorro
con el urc, las política-s sociales con el Ñfr
ors. las po!íticas de salud con el usr y las
políticas de vivienda eon el ulrour; una co-
órdinación rle nuevo tipo pam que Ia IM des-

carprue res¡onsahilidrdcs tomadas en otro
momento en cl quc crt la única altm¡tiva
parn ataca¡ esos problemas, dada la omisión
dei gobienxr nacional al resPecto.

Ubicados en la presente colruntura. il el

contexlo de una subietividad adversa como
la descrita por Leal, es intperioso reducir l.ls
obietivos de la gestión a unü pocas cosas
posibles y que tengan el mayor impacto. Se

trata de rescal{ toda una gestión guberna-

mental pea impedir el regreso a lo que ya
padeció ia ciudad durartte casi cua¡e¡ta años

y que ahora aparece mágicamente como Ia

altemativa.
A modo de ejemplo prteden idenlificarse

aizunos eies trasctndentes." I A"nrr, 
"llcu¡nente 

scbrc cl mercado
inmobiliario requiere ajustcs nomatilos y
componentcs tribufuios que hagan de la au-

toridad de¡rrtamenlal un agmlc rclir', qre
logre una voluminosa carte¡a de liena-q, pe-

ro sobre todo una sene de accions que in-
duzcan a los propietarios de inmuebles va-
cantes a dilles un uso adecuado.

2. Uno de los ejes de mayor impacto

{conohorado por los estudios de opinión) es

una adecuada política de espacios pirblicos'
lv{uchos quisieran replicr la plz: Liber Se-

regni en varias má-c, ptro lame¡talllemente
por los costos que ello implica tai vez no sea

posible hacerlo. I-o que sí es posible es una
pclírica de ¡nobilin¡io urbano qtte con.olide
y enriquezca los espacios públicos dis¡oni-
bles, La expe¡iencia de los equipos depor-

tivos es apenm'una muestfa de la enonne
aceptación dc inten'enciones de ese tipo, lo
cual p€mite multiplicar esla aciuación.

3. Efectivamente, el tema de la limpiez:
es clave y resulta imperiosa su resolución.
llay una serie dc lineamie¡tos etr cumo que

ojaiá den el resultado esperado. El proble-
ma es que la experiencia indica qrre la genre

rápidamenlc olvida el enome esfuerzo q,¡e

implico licFar a eslos resullados.
4 La relamr dcl transpone ya inicia-

da hay que acei«arla- ya que pucde ocunir
qrre llegue el final dc la gestión y apenas ha-
ya aigunas mueslras del nuevo esquema de
transporte.

5. EI eor primcro y Iuego Ias directrices
departamentales señalan zonas de la cir¡dad
para privilegiarlas con una serie de inler-
venciones que potencien su proyección. Tal
vez de lo que se trala es de elegir solancnte
una de ellas y concentrtr wa gran cantidad
de ¡ecursos que pemitan una inmediata vi-
sualiación expresada en cientos o miles de

impactos concretos en la vivienda y el equi-
pamienl0.

6. Hay intenenciortes que resultan fun-
damentales porque hacen a la corstruccióD
de ta idcnriJad ttrb.ina a partir Jc ¡ccioncs

de alto cofltenido simbélico que son capa-

ces de expresar mensajm al conjunto de la

ooblación. La reloma de la plua lndepcn-
bmcia era una excelente oporturdad para

e1lo, lmentablemente frustrada (por ahora).

Es un espacio emblemático funcionalme¡-
te e\lropcado por múltiples inlen'cncloncs
contradictorias y perjudiciales. La recupe-

ración de ese espacio en lo ftlncional debe

tener ambién impactos en la reafimación
de una cierta idea de ciudad en la que el es-

pacio pirblico es el ámbito de eflcuentro y
ia onorrunidad de conocer v conocer"e Adi-
cionrlmente. se tr¡ta. de.di el gobiemc de-

partamental, de aportar a la reconsideración
áe ia figrra del prócer en su dime¡sión hu-

mana y política como reconocimiento de la
ciudad que lo vio nacer.

He ahí ¡ues ma serie dc caminos Posi-
bles que pueden ser éstos u otros. pero 10

imFortante es t(ner la capacidad de sacF
clire muchas inerciro paraliz:ntes (lo crral

implica tomr rieseos) que sólo conducen ¿

rrná ¡aquidcmica geslión en donde lm cc-
sru no se cumplen o duan años y hasia dé'
cadru {¡iénsese cn Ia intervcnción en Kibon.
el traslado det Vcrc¿do Modelo. el nrolcclo
Capuro, el Ciiindro, la refoma del tran-c-

none en Iincas troncales y alimenladorm
delinida rn los ailos ochcnta, recsn¡diada
varias veces y aún en curso, la clasificación
domiciliaria de los residuos, etcétem).

F-s ahí donde su-se el descreimiento y e i

faslidio. en especial de ios.iiivencs a los que

no les tocó r ir ir el tlcs¡"trc dc las gcstiones

alteriores. Eficacia y contundcncia debcn

ser lo propio de una gesii(itr exitosa. Ello es

fácil diciilo y muy complejo saber hacerlo,

el gran de-<afio pasa por proponérsclo como
estilo de gohierno.

Está fu€¡a de toda duda ia ca¡aciclad
de la intendcnla y su admirable enlrega 1

conrpromiso, al igrral que el Lle ia mayo-
¡ia dc sus colabo¡adores. De lo que se lra-
ta es, partiendo de las mcjores tradiciones
ficrteamplistas.,ie clcspertar en esla difi-
cil coyunlura y sumar pata aPoÍar enlre
todos las ideas y ;as cncrgias para el nc-
cesario goipe dc tilnirn que requicre el go-

bierno frcnteamplista y que Montevideo
se nefece. a

+ f)octur en soak)logía, direabr eic§u1ivo d(, ins-

tifuto dc leofía dcl ¡.Irh¡nismo ([racultld dc Atr
quiiectu¡a de la l]Dil.-\R).

1. Állam Po(illo. Mo¡tevideo' ¡¡ ciüdsd de li
flerte- fiitoriel Nordan. tlonte\ideo' 1997.

2. "Revisión del Plai de 1)rdef,smicnlo Jcrihri3i
de Monlevidco" . I ¡B lL 2009.

3. Mad3Cecilioy JackCou.iel."li§tudit§ob.e los

&senlamienlos inegulres de Morttvideo" {in_

édi1o).

Le informamos a nuestros clientes que con motivo
de la cetebración del centenario de UTE'

el tunes 29 de octubr€ de Zot2
tanto Oficinas Comerciates como

f,entros de Atencién de todo el paÍs l

permanecerán cerrados
para facilitar la concurrencia de nr¡estros

funcionarios a las actividades conmemorativas.

tA ATEHCIÓil coarsnclal
SE MA}ITE*T}R,Á, COISO ES HABITT¡AL,

A TRAYÉS DE TEIEGESTIONES UTE:

0809 1930 (desde un tetérono fiio)

*1 930 (desde (ualqu¡er celutar)


